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ACTA DEL COMITE DE GESTION Y DESEMPENO

05-2025

4/07/2025

& 09:00 am a 12:30 pm

salon B210

1 Socializar, revisar y aprobar aspectos clave relacionados con la planificacién
| institucional, incluyendo la modificacién del Plan de Trabajo Estratégico de
! Planeacion (PTEP), y definir la propuesta de asignacion de lideres para el nuevo
mapa de procesos, en el marco del fortalecimiento del sistema de gestion
institucional.

Adriana Paola Aguirre Campo — Director de Planeacion

| Rafael Oscar Herazo Beltran — Secretario General

| Raldo Manuel Granados Bracamontes — Vicerrector administrativo y financiero
Sandra Simanca Palencia — Directora de Talento Humano

Elizabeth Diaz Granados — Directora de Control Interno

i Andrian Cafate — Director de Contratacion

Alina Gémez — Vicerrectora académica
| Roger de Avila — Profesional SIG
Angel Diaz Rhenals — Profesional de apoyo

i Daniel Mejia Trivifio — Profesional de Apoyo Ambiental

Verificacion Quérum
Aprobacion del orden del dia

Aprobacion del acta anterior

Revision de compromisos

Seguimiento al Compromiso de asignar responsable para liderar la Politica de Servicio al Ciudadano
Resultados de diagnostico para ampliacién del alcance

Aprobacion PIGA

Resultados MIPG 2024

oNOOAWN -

Verificaciéon de Quérum

Se verifico la asistencia de los miembros del Comité de Gestion y Desempefio, confirmando la presencia
del nimero requerido para deliberar y tomar decisiones conforme a lo establecido en el reglamento interno.

2. Aprobacion del Orden del Dia
Se presenta el orden del dia a los asistentes. El Secretario General solicité que el abordaje del punto
relacionado con el PTEP, se realizara en una préxima reunién, y los demas miembros estuvieron de
acuerdo.

3. Aprobacion acta comité anterior
Adriana Aguirre — secretaria del comité procedié con la lectura del acta correspondiente a la sesion anterior.
No se presentaron observaciones y fue aprobada por unanimidad.

4. Revision de compromisos

5. Se realizé seguimiento al compromiso de asignar un responsable para liderar la Politica de Servicio al
Ciudadano. Al respecto, la Directora de Talento Humano, Sandra Simanca, indico que la propuesta sera
presentada nuevamente al rector, dado que en una primera instancia no fue aprobada.
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6. Resultados de diagnéstico para ampliacién del alcance de la certificacion del SIG
Roger de Avila, Profesional del Sistema Integrado de Gestion (SIG), socializ6 los resultados del diagnéstico
realizado en el marco del proceso de ampliacién del alcance institucional. Dentro de los hallazgos mas
relevantes se identificaron adecuaciones fisicas necesarias en distintas sedes, las cuales fueron detalladas
en el informe adjunto a la presente acta.

Tras la presentacion, los asistentes aprobaron la solicitud de ampliacién del alcance en lo correspondiente a
sedes, para lo cual se realizaran las adecuaciones de infraestructura pertinentes. El equipo SIG sera el
encargado de realizar el seguimiento al cumplimiento de estos ajustes.

Respecto a la ampliacién del alcance a programas universitarios, la Vicerrectora Académica, Alina Gémez,
manifestd algunas inquietudes que fueron atendidas durante la sesion, tras lo cual se dio aprobacién a dicha
ampliacién.

7. Aprobacién PIGA El Profesional de Apoyo Ambiental, Daniel Mejia, present6 el documento actualizado del
Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA, el cual incluye las lineas de accion, indicadores y
responsables. Dicho documento, junto con la presentacion realizada, se adjunta a la presente acta.

Tras su revision y analisis, el comité aprobé el documento por unanimidad, con la recomendacion especifica
de ajustar los indicadores y metas para que estén debidamente alineados con el periodo de ejecucion del
plan.

8. Socializacidn de resultados El profesional SIG, Roger de Avila, expone los resultados de avance en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién correspondientes al afio 2024.

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena muestra una mejora sostenida en su indice de Desempefio
Institucional, pasando de 73 en 2022 a 84 en 2023 y manteniendo un alto nivel con 83 en 2024, aunque
hubo una disminucion de (1) un punto en el indice. En las dimensiones de gestién, se destacan avances
importantes en Talento Humano, que crece de 38 (2022) a 84 (2024), y Gestion del Conocimiento, que
pasa de 76 a 93. El Control Interno se consolida como una fortaleza, alcanzando 93 en 2024. Aunque
todas las dimensiones mejoran frente a 2022, algunas presentan una leve disminucion frente a 2023, como
Evaluacion de Resultados (88 a 80) e Informacién y Comunicacion (79 a 74), lo que indica areas de
ajuste y seguimiento para el siguiente periodo.

Aungue se logra ver algunos avances en el indice de las politicas de gestién y desemperio entre 2022 y
2024, se destaca el fortalecimiento sostenido de politicas como Gestién Estratégica del Talento Humano
(de 38 en 2022 a 93 en 2023 y 87 en 2024), Fortalecimiento organizacional y simplificaciéon de procesos
(de 91 a 100 en 2024), y Gestion del Conocimiento (de 82 a 93).

Politicas como Servicio al Ciudadano y Racionalizacién de Tramites muestran un crecimiento relevante
(POL11 sube de 38 a 94; POL12 de 48 a 84), evidenciando esfuerzos en atencion al usuario y mejora
institucional. Sin embargo, politicas como Seguridad Digital (POL08) y Transparencia y lucha contra la
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corrupcién (POL15) presentan una leve disminucion en 2024 frente a 2023, lo que indica necesidad de
reforzar acciones. En general, la tendencia es positiva, con avances en casi todas las politicas frente a
2022 y un alto nivel de madurez institucional en 2024.

Proposiciones y varios.

Préxima Convocatoria

: capra la siuiente reunion el e julio de 225. a artir de las 9:00am ras en las instalaciones de |
la Institucion

Tas | Respsable Fecha

Presentar ante el comité el avance de

implementacion del Programa de Oficina de Planeacion 25/07/2025
Transparencia y Etica Publica

Realizar ajustes al PIGA de acuerdo con

las recomendaciones recibidas en el Oficina de Planeacion 25/07/2025
Comité.

Elevar solicitud a Rectoria para la

Director de Talento humano 30/08/2025

B

Nombre: Rafael r Heraxp B. Nombre: Adriana Aguirre Campo
Cargo: Secretario General Cargo: Director de Planeacion

Presidente del Comit Secretaria Técnica del Comité




