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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo “Un nuevo Comienzo”, realizado por el Equipo de Planeacion con
la participacion de la comunidad universitaria, establece los aspectos en los cuales la
Institucional concentrara sus acciones para el siguiente cuatrienio en coherencia con la
de la Mision, Vision, Proyecto Educativo Institucional y Orientacion Estratégica
Institucional, mediante el cumplimiento de las funciones sustantivas: Docencia,
Investigacion y Extension universitaria, en pro de la calidad Institucional y la prestacion
optima del servicio brindado. El Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2023, se enmarca

en el ciclo de la Autoevaluacion - Planeacion

- Calidad, en coherencia con el Modelo de Gestion Institucional. Es un plan retador,

pertinente, innovador y flexible.

El plan tiene por finalidad trazar el curso deseable y probable del desarrollo institucional,
como parametro técnico-politico en el que se enmarcan Metas, Programas y Proyectos,
es decir, se convierte en el marco de referencia direccional de la entidad. El horizonte

temporal del plan es el corto plazo establecido para el periodo de 2021-2023.

El plan, concentra las politicas institucionales como mecanismo eficaz que permita
concretar eficientemente las responsabilidades como Institucion de Educacién Superior
para la transformacion de la sociedad, mediante el ejercicio de sus funciones

sustantivas: docencia, investigacion y extension”.

En esta linea siendo coherentes con el Modelo de Gestion y la Cultura de Planeacion
Institucional se desarrolla el presente Plan de Desarrollo con los insumos necesario a
bien que se puedan articular lo aqui planteado con las politicas de Gobierno Nacional,
Departamental, Distrital, en temas de Salud, Educacion, Poblacion Vulnerable, CTel,
Competitividad y Desarrollo Econdmico, etc., y facilitar la viabilidad y ejecucion de las
mismas. Mediante la aplicacién de nuevas estrategias enfocadas entre muchos temas
a la calidad, ampliacion de cobertura, oferta educativa al nivel superior y la “Calidad” y

pertinencia de los programas educativos ofrecidos de este nuevo proceso de planeacion.
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PRESENTACION INSTITUCIONAL

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena, con sede en la ciudad de Cartagena
de Indias, recibio la categoria de establecimiento publico del orden nacional por medio
del decreto 758 de 1988. Es actualmente un organismo con Personeria Juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito al ministerio de

Educacion nacional.

Por ser un establecimiento publico, su desarrollo ha estado orientado por la
normatividad colombiana. Asi se inicia con la Ley 48 de 1945 que autorizo6 la apertura de
instituciones de educacion superior femenina iniciando labores en marzo de 1947. El
decreto 257 de 1970 elevo el nivel de estudios de los Colegios Mayores al de educacion
superior y los puso bajo la supervision del Instituto Colombiano para el Fomento de la

Educacion Superior ICFES, ofreciendo la titulacion de expertas.

Mas tarde, la Ley 80 de 1980, dio base para la transformacion en institucion tecnolégica
y con la Ley 83 de 1980 el Colegio logro esta transformacion iniciando nuevos ajustes y
revisiones curriculares que finalmente culminaron con la aprobacion de todos los

programas ante el ICFES.

La Ley 24 de 1988, convirtio en establecimientos publicos oficiales a los Colegios
mayores e instituciones técnicas y tecnoldgicas, con todas las exigencias de orden
administrativo y presupuestal, condicion requerida para transformarse en un ente
autonomo, modificando su condicion de unidad especial adscrita al Ministerio de
Educacién nacional. Esto permitid la reforma de los estatutos y la estructura, los cuales
fueron aprobados por el Consejo Directivo mediante los Acuerdos 01 de 1988 y 07
de 1989 respectivamente y luego ratificados por el Gobierno nacional mediante
los Decretos 1095y 1127 de 1989.
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Somos, desde el Caribe colombiano, una
institucion universitaria de cardacter publico,
que asume la formacion de ciudadanos
integrales como un proyecto de
trasformacion humana y social, consecuente
con las necesidades del entorno y el
mesarrollo Sostenible, con perspectiva y

q proyeccion internacional.

Ser reconocida en el ano 2033, en el marco
de los 500 anos de Cartagena, como und
institucidn universitaria de alta calidad, que
se proyecte a la comunidad a fravés de la
excelencia e integralidad de  sus
egresados, del compromiso con €l
desarrollo sostenible y el aporte dal
desarrollo economico y social en el
contexto local, nacional e internacional.

Y05
]
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ESTRUCTURA INSTITUCIONAL ACTUAL

De conformidad con el Estatuto General de la Institucion, los érganos de Direccion son
el Consejo Directivo, el Consejo Académico y el Rector, siendo el Consejo Directivo el
maximo organo de direccion y gobierno (articulo 13 del Estatuto General). Ademas,
dentro de la Institucion son cargos del nivel directivo, Vicerrectoria Académica,
Secretaria General y los Directores de Unidad o Decanos. Adicional existen algunas
coordinaciones y otras dependencias que tienen el caracter de asesoras, como por

ejemplo Oficina Asesora de Control Interno.
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La Institucion Universitaria mayor de Cartagena reestructur6 e implemento el
Sistema Integrado de Gestion —SIG — con el proposito de mejorar su desempefo y su
capacidad de proporcionar productos y servicios que respondan a las necesidades y
expectativas de sus estudiantes y partes interesadas.

H\Y (H INSTITUCION UNIVERSITARIA
0 MAYOR DE CARTAGENA

MAPA DE
PROCESOS

P> PROCESOS MISIONALES
’ PROCESOS DE APOYO

Cestion
Administrativa
y Legal > PROCESOS EVALUACION

Docencia
Gestion del e e
Talonto Investigacion, Innovacion
Humano y/o Creacién Artistica
¥ Cultural .

R TN SATISFACCION
REQUER'MP'?;;%; Relacionamiento con PARTES

/ el sector externo
INTERESADAS Contratacién poeledbit Syl Costion INTERESADAS
yComgxas Bjene;ta( Financiera

Universitario

nacional
@ Internacional

Aprobado mediante comité de desempefo de octubre de 2020
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Apoyando la gestidn institucional, se dio segun Resolucion 273 de 11 de mayo de 2022
por medio de la cual se actualiza el organigrama funcional de la institucion universitaria
mayor de Cartagena y se modifican los Grupos de Trabajo aprobado mediante
resolucion N° 196 de marzo 18 de 2022.

MISIONALES

O

- Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural

- Docencia

- Relacionamiento con el sector externo

- Bienestar univertisatio

APOYO
— =
- Medios Educativos
- Gestion administrativa y legal
- Adminsion registro y control
- Gestion documental
- Gestion financiera
- Egresados
- Infraestructura
- Interacion nacional e internacional
- Contratacion y compras
- Gestion del talento humano

- Soporte y desarrollo tecnologico

ESTRATEGICOS

- Gestion de la comunicacion

- Planeacion institucional

EVALUACION

- Sistema inteno de aseguramiento de la calidad

- Seguimiento, control y evaluacion
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GENERALIDADES DEL PLAN DE DESARROLLO UN NUEVO COMIENZO 2020-
2023

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena en el marco del direccionamiento
estratégico planteado bajo la estructura de unos Objetivos institucionales ligados a la
mision y vision, Programas, Estrategias, Proyectos y Metas. Con este Plan se traza la
proyeccion del desarrollo institucional a través de 5 factores estratégicos, 15 Objetivos
que desarrollaremos en el corto, mediano o largo plazo para el desarrollo de la misiény
vision Institucional para propender por la proyeccion del buen desarrollo académico,

investigativo, administrativo, econdmico y financiero de la institucion.

Todos estos alineados con los procesos contenidos en el Sistema Integrado de Gestion
trazaremos unas actividades que nos lleven al cumplimiento de la Planeacion
Institucional bajo la figura de un “Plan de Accion anual” para garantizar el cumplimiento
de los procesos que demandan el fortalecimiento de una educacion de calidad, por lo
tanto en este periodo se inicia la ejecucion del direccionamiento estratégico establecido

en el nuevo Plan de Desarrollo Institucional “Un nuevo Comienzo” vigencia 2020-2023.
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FORMULACION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2022

Con propodsito de incentivar una planeacion participativa y promover una cultura del
proceso de mejoramiento continuo entre los responsables de los procesos, La oficina
de Planeaciéon Institucional tuvo la corresponsabilidad de apoyar a los lideres de
procesos orientandolos en la construccion del Plan de accion 2022, a bien de que cada
plan estuviera articulado al P.D.l. “Un nuevo comienzo” 2020-2023. Sin embargo, son los
responsables de procesos quienes elaboraron los planes, en funcion de sus recursos y
capacidades, definiendo las acciones e indicadores de que daran cuenta de los logros

del afio de gestion.

Los responsables de los procesos con sus respectivos grupos de trabajo bajo la
orientacion de la oficina de planeacion institucional, siguiendo los procedimientos
establecidos para la Construccion de Planes de Accion definido en el PR-PI—002 (SIG)
trabajaron en cada cometido, posteriormente toda la informacion se compilo por parte
de la oficina de planeacién en el formato de Excel con el propdsito de facilitar la
integracion de los datos del Plan de Desarrollo “Un nuevo comienzo 2020- 2023 vy
publicarla en la pagina web Institucional, y enlazarla con la herramienta institucional
sistematizada (WAS- PLAN DE DESARROLLO- PLAN DE ACCION) disenada para tal fin.

En octubre de 2021 se propuso restrurar el disefio de nuestro plan de desarrollo en el
cual se agruparon las metas por proyecto, esto nos permitio fortalecer proyectos macro
ya que se venian desarrollando por metas separadas y no se estaban articulando los

pProcesos.
Cambios propuestos:

Meta producto — accion estratégica
Integracion y organizacion de proyectos, segun el contexto legal
Ajuste y revision de indicadores

SSERNEENERN

Alineacion orientada de acciones estratégicas para el cumplimiento de normativa
legal
v Enfoque estratégico

v" Fortalecer los mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacion
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v' Fortalecer la Gestion de Proyectos como estrategia para la dinamizacion de los

procesos

Plantilla Excel y los campos que contiene:

Factor Estrategico 3. Clima, cultura organizacional y desarrollo del talento humano.

Accién Estrategica Descripcién indicador

Proyecto

Programa Estrategias

Objetive Estratégico

U1 LULSIEa Us prana | Iru. U HuS YL uulsnLEa

Restructuracion y
Fortalecer la planta de )
ampliacion de la planta
No. De cargos

personal docente y . . 16 nuevos cargos
docente y administrativa
nuevos creados y aprobados

administrativo

X administrativos a 2023
progresiva

20 de Docentes con formacion post No. de nuevos docentes

Objetivo Estratégico 5:
Mejorar la calidad del R
gradual en Maestria formados

cuerpo docente en aras de

ofrecer una formacian
integral a nuestros ) . 4 de Docentes en formacion de L.
estudiantes Cualificacion Docente No. de docentes en formacion
’ Desarrollar procesos Doctorado
1-Talento de formacion Docente y
Humano . : Nimero de docentes de planta
administrativo 20% Docentes de planta con . P
. R con nivel de inglés B2 / No. Total
nivel de inglés B2
docentes de planta

Objetivo Estratégico 10:

Garantizar una mejora
N™ de Capacitaciones Ejecutadas

significativa en las
- Disefio y ejecucidn del )
condiciones laborales, . j Jf . 100% de Ejecucion del plan anual de en el periodo/ Total
i i an de formacion h
salariales, de bienestary e . . capacitacion docente y administrativo | Capacitaciones Programadas en
mejora de incentivos docente y Administrativo o
Establ . . Disefiar e No. de incentivos aplicados de
stablecer incentivos
d doal duccis implementar una 100% Incentivos aplicados acuerdo a la disponibilidad
e acuerdo ala produccion . .
politica de incentivos de acuerdo a la disponibilidad presupuestal de la Institucion/
Productos contemplados por la

académica y cientifica de los .
para docentes en el presupuestal de la Institucion

docentes de la institucion
UMAYOR

Politica de Incentivos
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PLANES GENERADOS EN VIGENCIA 2022 Y SUS RESPONSABLES

ITEM PROCESO RESPONSABLE
1 |[MEDIOS EDUCATIVOS ANDRES MONTERO
2 |BIENESTAR UNIVERSITARIO SINDY YULIETH VASQUEZ ARRIETA
3 |GESTION ADMINISTRATIVA'Y LEGAL RAFAEL OSCAR HERAZO BELTRAN
4 |GESTION DEL TALENTO HUMANO VIRGINIA ELISA ACEVEDO ECHAVEZ
5 |GESTION DE LA COMUNICACION YESENIA ESTHER CARRILLO GARCIA
6 |GESTION FINANCIERA RALDO MANUEL GRANADOS BRACAMONTES
7 |FACULTAD DE ADMINISTRACION Y TURISMO EMILIA MARIA POLO CARRILLO
8 |FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES FABIAN HERNANDO SALEBE PUELLO
9 |FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA AMPARO DIAZ BONFANTE
10 |RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR EXTERNO |JHONATAN CAMPO CASTILLO
11 |AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS RONALD MUNOZ VERGARA
12 |PLANEACION INSTITUCIONAL KIMBERLY BARRIOS BUENO
13 |SEGUIMIENTO Y MEDICION KIMBERLY BARRIOS BUENO
14 |SOPORTEY DESARROLLO TECNOLOGICO EMERSON RIVERA CUADRIS
15 |GESTION DOCUMENTAL MARY BRIGITH CALDERON NINO
16 |EGRESADOS MARY BRIGITH CALDERON NINO

INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION

17 |ARTISTICAY CULTURAL OMAR ANIBAL CIFUENTES CIFUENTES
18 |ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL RUTH MARY MONGUA CAMARGO
19 |INFRAESTRUCTURA FLOR MARIA PEREZ MELENDEZ

20 |INTERACCION NACIONAL E INTERNACIONAL DIANA ROMERO ESPINOSA
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La Herramienta Was para Plan de Accion: Nos permite alojar todo el Plan de Desarrollo
Institucional (vigencia 4 afos), Los planes de Accién por periodo (anual), en esta misma
se hace la asignacion de Roles para usuarios y administradores de los planes y un

usuario para el seguimiento y evaluacion; lo encontramos en el siguiente link:

Web
a s Application’s

@ a s ® Web application’s system -ﬂ: Plan de desarollo

Iniciar sesion Evaluacisn

Reportes

& Recuperar contrasefia estudiantil Manuales

Plataforma UMAYOR 2022

G Reporte Institucional

https://was.umayor.edu.co/

Esto permite organizar y orientar sistematicamente las acciones, procesos y recursos
hacia el logro de objetivos y metas, que faciliten el seguimiento y evaluacion de las
acciones y el mejoramiento continuo. Este seguimiento se realiza conjuntamente con el
lider del Plan de Accién (proceso o sub proceso) y finalmente la evaluaciéon del mismo,

que nos indique los grados de cumplimiento segun lo programado para cada anualidad.

AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE PLANES DE ACCION 2022
3er CUATRIMESTRE

Este Informe se deriva del seguimiento realizado a la puesta en marcha de la ejecucion
del direccionamiento estratégico de UMAYOR: Plan de Desarrollo “Un nuevo comienzo”,
el cual se estructura principalmente por una Mision, Visién, 5 factores Estratégicos, 14
Objetivos Especificos, 16 Programas, 39 Estrategias, 52 Proyectos, 84 Metas a

desarrollar en un periodo de 4 anos.
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Luego de aprobado y restructurado el plan de desarrollo “Un nuevo comienzo 2021-
2023" se estructura principalmente por una Mision, Vision, 5 factores Estratégicos, 14

Objetivos Especificos, 19 programas, 31 estrategias, 40 proyectos y 87 acciones
estratégicas a desarrollar en un periodo de 2 anos.

14

Mw umayor.edu.co

wenumayor.edu.co

ACUERDO No. 19

(21 de juko ce 2021)
Am'ClJI.B TERCERO PUBLICACION. Pubdquese e Plan da Dmlb
; o ;o
PoR L CUAL SE APRUEDA LA | MODIFICACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2021 TROCICEle Su1l g Wt - idBuct A
291 UNMUENO COMIENZO" PARA LA WSTITUGION UNVERSITARIA NAYOR OF
ruBLGUESE Y CureiAse
Dado en Cartagena
£L CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUG)
) DIRECTVO OE LA [ON UNVERSTARA MAYOR D
o
CONSIDERANDO y A
0LGA ACOSTA AMEL
0ue o1 s Constiucion Potca feos 313,353y Poswidrta Conaslo DVcare
'a formutacin,
“ In dopon da 1 corespondentes planes y progrmae
Socal.y an a1 aiculo 39 50 1o s a parte esvelogien 8 pn
de i« medianc y largo plazo de los planes de desamolo de lss entidades
erionties 4l crden hacines

Que 13 Ley Orgénica del Pian da Desarrolio, Ley 152 de 1864, en su srticulo 2° Ambito do. C
SoAcackn, ssiatiece qus esta s sokcard 8 I Nacn, les ‘evitades terronsies y los

orgenamos piblicos de tedo orden, corroborando asi fa aulonomia de estes en los

procesos de elsboracen co os Planas de Desarcllo y los Planes do Ordanamionto,
‘consignada en la Constitucion Politica.

Que o Lay 0 de 1962 en au aricuo 83 estatiece Que s Universidades esiataes u
cficisles debern elaborar planes perddicos de desamolo insstucionsi, considerando las
Ctrstngis e plameocin rogons ¥ racorel 3 6 Puto o Culomil, PO PO 1o
“audsd y & Plan de desarroto Disital

Que s paredole formeladin delsResclucin 010087 dol 4 de ko do 2021, pur macko
resueive la soictud de cambio do c e oo a0t baicios
Toemoiigioe 0 de
e s Topisin i ¢ P 4o Tamaci 20 remeioe o (modheacion du Fs g
Desarato “Un Nosvo Comnzs’ 20202023, sjustedos & cumpleierdo de las roevi
los ajustes

con su nueva Misdn y Vision

" 20212023, se reaizo de

4o coco Factures Estratégicos, que dreccionan ¢l nort de 1a Insttucion an los préximos
cuatro

Que fa modificacién del Plan de dasarrollo nsthucona] segur cjecutdndose a traves ce
vmue.wcnm.nuammwuumah procesos. los cusies contieno
proyecios sccanes, ocursos para ol logro de s metas ce cumplimiento a fas
arigencias do una oo Unverstaa

muumpqmaucon.,em do la It Uriershare Mevor de

a y gobierno,
e e,
Gue en consecuencia,
. ACUERDA: ‘
ARTICULO PRIMERO. Apctarts ot cacin dol Plen do Ceseralo 2021 - 2023 ‘Un
Wuava Comienzo’ de conformidad con los considerand

ARTICULO SEGUNDO. = P de Desarrollo 2021 = 2023 “Un Nuevo Comienzo™ ’
Modficado hard parta integral de esie AcuSdo

o |
(. Mo Lopcient B .
ﬂmlm.m:..: i ikt

i el Cartodar

Las fechas de corte establecidas para desarrollar la evaluacion cuatrimestral del
contenido de cada plan, se inician un dia después del dia de cierre estipulado en cada
corte. Los reportes de evidencias de actividades, pueden realizarse cualquier dia una

vez desarrollada esta actividad y maximo hasta el ultimo dia establecido para cada corte.

Web _
QS | Application’s =
System -

8} Plan de desarollo

Configurar cortes de evaluacion para el ano 2022

ler corte: 30 de abril de 2022

(ampliado 2 semanas por ajustes tecnicos en
o | e nuestros sistema WAS)
—— Nota: las evidencias fueron recopiladas en un drive
# 15 Ado. Fecha corte

institucinal, para agilizar el proceso de recopilacion
de evidencia.

0 o 0220831 2do corte: 31 de agosto 2022

3er corte: 12 de diciembre 2022

18 2022 2022-04-30

20 2022 2022-12-12
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MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Con el fin de detectar oportunidades, deficiencias o necesidades de ajuste al Plan de
Accion Institucional, UMAYOR realiza un seguimiento cuatrimestral de la ejecucion de
los planes de accion de la institucion, el cual nos sirve no solo como un instrumento de
control de actividades y metas, sino como una herramienta de gestion que permite tomar
decisiones estratégicas sobre el cumplimiento de los objetivos propuestos en la
planeacion estratégica y también en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 - Estatuto
Anticorrupcién-, establece la presentacién de la evaluacion del Plan de Accion

Institucional.

Las actividades medidas a la fecha de este tercer corte del 2022, fueron desarrolladas
por cuatro macro procesos: Procesos misionales, estratégicos, de apoyo y evaluacion,
cada uno de estos liderados por Rectoria, Vicerrectoria y Secretaria General
respectivamente, los cuales a su vez por procesos o subprocesos manejados cada uno
por un lider y su equipo de trabajo descritos seguidamente asi: Nombres del proceso o
subproceso que generaron plan de accion, Responsables, cédigo del Plan asignado en
la herramienta WAS y el Numero de actividades que cada lider programo para esta
vigencia 2022.
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PLANES DE ACCION UMAYOR 2022

#COD. PLAN DE LrEEL IS ||
ITEM PROCESO RESPONSABLE ACCION WAS TDT:LI::!;DEL
1 [MEDIOS EDUCATIVOS FLOR MARIA PEREZ MELENDEZ 2022-035 15
2 |BIENESTAR UNIVERSITARIO SINDY YULIETH WASQUEZ ARRIETA 2022-023 14
3 |GESTION ADMINISTRATIVA Y LEGAL RAFAEL OSCAR HERAZO BELTRAN 2022-012 13
4 |GESTION DEL TALENTO HUMANO VIRGINIA ELISA ACEVEDO ECHAVEZ 2022-010 28
5 |GESTION DE LA COMUNICACION YESENIA ESTHER CARRILLO GARCIA 2022-019 3
6 [GESTION FINANCIERA RALDO MANUEL GRANADOS BRACAMONTES 2022-013 3
7 |FACULTAD DE ADMINISTRACION ¥ TURISMO |EMILIA MARIA POLO CARRILLO 2022-029 48
8 |FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES FABIAN HERNANDO SALEBE PUELLO 2022-028 438
9 |[FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA |[AMPARO DIAZ BONFANTE 2022-030 48
10 |RELACIONAMIENTO COM EL SECTOR EXTERN{JHONATAN CAMPO CASTILLO 2022-039 25
11 [AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS RONALD MUNOZ VERGARA 2022-013 22
12 |PLANEACION INSTITUCIONAL KIMBERLY BARRIOS BUENO 2022-018 5
13 [SEGUIMIENTO Y MEDICION KIMBERLY BARRIOS BUENO 2022-016 21
14 [SOPORTEY DESARROLLO TECNOLOGICO EMERSON RIVERA CUADRIS 2022-008 8
15 [GESTION DOCUMENTAL MARY BRIGITH CALDERON NINO 2022-009 4
16 [EGRESADQS MARY BRIGITH CALDERON NINO 2022-020 B
17 [INVESTIGACION, INNOVACION Y/O OMAR ANIBAL CIFUENTES CIFUENTES 2022-024 39
18 [ADMISIONES, REGISTROY CONTROL RUTH MARY MONGUA CAMARGO 2022-022 8
19 |INFRAESTRUCTURA ALBERTO DE JESUS ZABALETA PUELLO 2022-042 4
20 [INTERACCION NACIONAL E INTERNACIONAL|DIANA ROMERO ESPINOSA 2022-037 25

Este seguimiento se realiza seguin lo definido en el SIG PR-PI-003, donde se establece

que a través de la herramienta WAS deben ser cargados los planes de accidon de cada

Proceso, el cual se hace previa capacitacion y acompafnamiento al lider para el manejo

de la herramienta WAS por parte del equipo de planeacién Institucional y la validacion

de su contenido previamente aprobado por el lider del macro proceso.
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A continuacion, se relacionan pantallazos de los 20 planes de accion creados vigencia
2022 en la herramienta WAS:

Planes de accidn creados para el afio: 2022

Buscar
Plan Coordinador Proceso Observaciones Estado
Smij Yulieth Vasquez BIENESTAR UNIVERSITARIO PLAN DE ACCION 2022 Blogueado -
Arrieta
Rafael Oscar Herazo GESTION ADMINISTRATIVAY  Plan de accion 2022 Blogueado -
EBeltran LEGAL
Virginia Elisa Acevedo  GESTION DEL TALENTO Plan de desarrollo 2022 Blogueado -
Echavezr HUMANO
Yese!'na Esther Carrillo GESTION DE LA PLAN DE ACCION 2022 Blogueado -
Garcia COMUNICACION
2022013 Reldo Manuel Granados ~ GESTIGN FINANCIERA PLAN DE ACCION 2022 Blogueado -
Bracamontes
Emilia Maria Polo Carrillo FACULTAD DE PLAN DE ACCION 2022 Blogueado -
ADMINISTRACION Y TURISMO
Fabisn Hernando Salebe  FACULTAD DE CIENCIAS PLAN DE ACCION 2022 Blogueado -
Puello SOCIALES
Amparo Disz Bonfante  FACULTAD DE ARQUITECTURA | PLAN DE ACCION 2022 Boquesdo v
E INGENIERIA
Ronald Mufioz Vergara ~ AUTO EVALUAGION PLAN DE ACCION 2022 Blogueado -
Kimberly Barrios Bueno  PLANEACION INSTITUCIONAL ~ PLAN DE ACCION 2022 Bloqueado -
Kimberly Barrios Bueno  SEGUIMIENTO ¥ MEDICION Plan de Accién 2022 Blogueado -
Emerson Rivera Cudris ~ SOPORTE ¥ DESARROLLO 2022 Blogueado -
TECNOLOGICO
M 2022-000 wfry brigitte calderon GESTION DOCUMENTAL Plan de accian 2022 Bloguzada v
nino
o_mar Anibal Cifuentes  INVESTIGACION, INNOVACION  PLAN DE ACCION 2022 Bloguzado -
Cifuentes /0 CREACION ARTISTICA ¥
CULTURAL
Ruth Mary Mangua ADMISIONES, REGISTRO ¥ PLAN DE ACCION 2022 Bloguzado -
Camargo CONTROL
rrfly brigitte calderon EGRESADOS Plan de Accion 2022 Blogusada -
mno
Diana Romero Espinosa INTERACCION NACIDNAL E PLAN DE ACCION 2022 Bloguzado o
INTERNACIONAL
Jhonatan Campo Castillo |~ RELACIONAMIENTO CON EL PLAN DE ACCION 2022 Blogusado -
SECTOR EXTERNO
Flor Maria Perez INFRAESTRUCTURA PLAN DE ACCION 2022 Bloguzado o
Melendez
Andres Mauricio MEDIOS EDUCATIVOS Plan de accidn medios educativos Bloqusada v

Mantero Jimenez

Mostrando 1 & 20 de 20 Entradas
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Una vez verificados los planes cargados en el sistema, a través de la misma herramienta,
observamos la cantidad de planes que evidencian oportunamente sus actividades,
segun las fechas de corte establecidos (30 de abril, 30 agosto; 16 diciembre) vy

procedemos a la validacion del contenido individual anexado para cada plan.

Planes de accién con evidencias disponibles para ol afia: 2022 ~

2 e Dilia Nieves

Busear

Sclo se lstaran los planes blogueados y con evidencias regisiradas

Plan Coordinadar Proceso Observacones Estado
Kimberly Barrios Bueno PLAMEACION INSTITUCIONAL PLAN DE ACCION 2022 Bloquesda
Dizna Romero Espinasa INTERACCION NACIONAL E INTERNACIONAL PLAN DE ACCION 2022 Bioqusada
Rfsel Dscesr Herezo Befran GESTION ADMISTRATIVA Y LEGAL Plsn de sceien 2022 Blaquesda
Emersan Rivers Cudris SOPORTE ¥ DESARROLLD TECNDLOGICD wz Bloqusada
Jhenstan Campo Castilo RELACIONAMIENTD CON EL SECTOR EXTERNO PLAN DE ACCION 2022 Bloquesda

Después de que en el sistema validamos los planes con evidencia disponibles, en este
caso estan todos los 20 planes antes referidos, procedemos a verificar la cantidad de
actividades evidenciadas segun la cantidad de actividades programadas a desarrollar y

evidenciar.

El sistema nos muestra actividad por actividad si presenta evidencia o no asi:

v Icono de cargue vacio (en blanco) no contiene evidencia cargada

v Icono de cargue relleno (color verde) presenta archivo anexo

Ejemplo plan de accion #013 presenta 5 actividades (0 en blanco y 5 con evidencias

Detalles plan de accion #2022-013 Estado: Bloqueada

Actividades a evaluar en o CONE! | 0o o oo 207201 01 hasin 202208.35.

Detales Mota/Actividad EvidencayEmpleado Planeacin
FACT  Acthidad Indicador Pond% LB CORTES  Descripeién Evidencia [ER.-"Y Ao Observacién
1082 Generss convenios para apertura de nueves Mo De nuevas fuentes de crédito legalimdes/ 50 1] 1 Se atendid la matricula del primer semestre afo 2022 en su totalidad a costo 0 peses. n 0" o " N vl
lineas de créditos No e nuevas fuentes de crédito progusstas. 2 Soee
3
1083 Realizar Seguimiento y medicién de lns lineas  No. De nuevas fuentes de crédito legalimdas/ | 50 1 Se envia el ministerio certficada de la politica de gratuidad en ln matriculas para seguimienta. n [ o . -
e créditas vigantes Mo, Ds nuevas fusntes da crédito propusstas 2 : o el
3
081 | Establocesvopisitns o o dosarslodo. | inplarsoatscidns dol stoma c gosibndo | 53 , S tiioon o et s sl st e co o o s comites | [ 8 - i [ —
sistoma da gestién de informaciin financiera  informacida nanciers 2 el manejo contabla y faenciero : .
2
1085 Reshzar dingnostin del sstems degestion  implementacion dol sisterne de pesticnde 33 1 -No avidenciods u * ™ ] | [ _tio cvel
e inkormmacion financiara informacidn financiers 2 .
1085 Desarulloe sistems de sisteme de gesticn de ET) 1 Implementacion del s:stema de cotigo de barras. n 0" . . o
g —Ho o

gestidn de informacidn financiera

informacidn financiera

cargadas)
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Ejemplo plan #035, presenta 15 actividades (7 en blanco y 8 con evidencias cargadas)

Detalles plan da accién #2022-035 Estado: Bloqueado

Actividades a evaluar en el corte: ¢ 2 b 20220101 hest 20220828 v m

Dotalles Meta/Actividad Evidencias/Empleado Planeacion
#ACT. Actividad Indicador Pood% LB CORTES  Descripcidn Evidencia O g Observacidn
730 Disgnostica de ls implementacién de lss Tic  Mmero de programas scadémices 5] 0 1 N evdenciads- n 0% " . I
&nlos procesas e ensefanza y oprendiznje  implementanda estrategins £.A can e el
por programa Tics/Totolde Progrommas ocadémees
1107 Disefor y sjscutar plon da opercitn de MNo. Programas ncodémicos implementando 33 [ -Na evidenciodo- n [ " . S
articulacién de las estratesas para ln estrategins E A con Ties/total de programas 2 e enda
implementacion da las Tics enlos pracesos  académicos 3
de ansesianzn - srendizaje por programs
1108 Medicidn da do | TS Mo ® 0 ~Ho eviderncindo- o " . —
enlos procesas d ensefanca y aprendizaje estrategins E A con Ticstotal de programas 2 e enda
scadémicos 3
1161 Disefo de ls propuests de implementacién Repesitong Instiucicnsl 33 [} 1 - No evdenciads - n (Y . . o cead
del repasitorio institucional 2 o avnlunta-
3
1162 Desamollo de fases de Ia propuesta de Reositario Insttucional I M exidencinda - 8 . . i
implemmentacidn del epasitara institucionsl ) o avluada
3
V161 Sequimiento y medicién de sjecucion dala  Repositano Insttucionsl B0y Mo exidenciada-- o . . —
sjecucitn de s implementacién del 2 e
repositori institucional 3
732 Disefiar preyects de plan de dotacidn Numero de especios acsdémicos dotados 3 0 -Na svidenciado- n 0% ™ . -
mstriucional de medios educatyos ‘con medios educativostotal de espacios e e
scadimicos en ls mstitucion
733 Eecucion del Flen de Ootacin institucionsl | Numero de espacios acedémices dotedos 33 D ~No evidenciada- o . . —
de Medios Educativos can medios educativos/total de espacis o it
académicos en b institucidn
7M. Sequimientoy Ia Ejecucién de s = datsdos 34 0 g ~No evidenciads- o - . U
Implementacién del Plan de Datacidn can medics sducativos/total de espacios. i e
institucional de Medios Educativas académicas en b instinucién
1109 Rewisitn y ojustes da la propuesta del Centro d Educacidn Virtusl il [ ~No videnciads- n %
[ v -
[ ) o evaluads
3
1110 Presentacidn de la propuests sdministrativa  Centro de Educacién Virtusl 17 o | ~No evidencisds-- n 0% . . S
CEMVirtual 2 o et
3
111 Forslecimiento ncadémica de la educaciéna | Centro de Educacidn Virual noon ~No evidencizde- o - . —
distancin 2 e
3
1112 tnaaionto cricues pws progamas 8 Cantodo Edcacid Vsl 0o ETp— [« ol [ p—
distancin y/o Vitusl ; o avalu
3
1113 Implementacidn del CEDVirtusl Centro de Educacién Vinusl o0 ~No evidenciads- o
) L ¥ -No svalude--
3
1118 Sequimients y medicién de ejecucion dela  Centro de Educacidn Virtusl B0 —~No evidenciada-- o . . —
ejecucion del CEV 2 it
3
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Continuando con el seguimiento y evaluacion, se procede a relacionar el numero de
actividades programadas en cada plan registrado y el cumplimiento en cada uno de los

cortes programados lo que corresponde a el numero de actividades evidenciadas para

cada corte.
PLANES DE ACCION UMAYOR 2022
#coD. PLAN DE |V ACTVIDADES| o b AcTIVIDADES |N° DE ACTIVIDADES | N° DE ACTIVIDADES
TEM PROCESO RESPONSABLE acoion was | TOTALESDEL | EviDENGIADAS ter | EVIDENCIADAS 2+ | EVIDENCIADAS 3er
PLAN CORTE CORTE CORTE
1 |MEDIOS EDUCATIVOS ANDRES MONTERO 2022-035 15 8 4 15
2 |BIENESTAR UNIVERSITARIO SINDY YULIETH VASQUEZ ARRIETA 2022-023 14 13 14 14
3 |GESTION ADMINISTRATIVAY LEGAL RAFAEL OSCAR HERAZO BELTRAN 2022-012 13 0 4 13
4 |GESTION DEL TALENTO HUMANO VIRGINIA ELISA ACEVEDO ECHAVEZ 2022-010 28 17 5 23
5 |GESTION DE LA COMUNICACION YESENIA ESTHER CARRILLO GARCIA 2022-019 3 0 2 3
6 |GESTION FINANCIERA RALDO MANUEL GRANADOS BRACAMONTES 2022-013 5 5 0 5
7 |FACULTAD DE ADMINISTRACION Y TURISMO [EMILIA MARIA POLO CARRILLO 2022-029 48 18 48 48
8 |FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES FABIAN HERNANDO SALEBE PUELLO 2022-028 48 21 48 48
9 |[FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA |AMPARO DIAZ BONFANTE 2022-030 48 6 25 48
10 [RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR EXTERN(JHONATAN CAMPO CASTILLO 2022-039 25 11 11 23
11 |AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS RONALD MUNOZ VERGARA 2022-015 22 0 20 22
12 |PLANEACION INSTITUCIONAL KIMBERLY BARRIOS BUENO 2022-018 5 0 4
13 [SEGUIMIENTO Y MEDICION KIMBERLY BARRIOS BUENO 2022-016 21 8 0 21
14 |SOPORTE Y DESARROLLO TECNOLOGICO EMERSON RIVERA CUADRIS 2022-008 0 0 5
15 |GESTION DOCUMENTAL MARY BRIGITH CALDERON NINO 2022-009 4 1 0 4
16 |EGRESADOS MARY BRIGITH CALDERON NINO 2022-020 6 2 3 6
17 |[INVESTIGACION, INNOVACION Y/O OMAR ANIBAL CIFUENTES CIFUENTES 2022-024 39 0 20 38
18 [ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL RUTH MARY MONGUA CAMARGO 2022-022 8 8 6 8
19 |INFRAESTRUCTURA FLOR MARIA PEREZ MELENDEZ 2022-042 7 0 0 5
20 [INTERACCION NACIONAL E INTERNACIONAL|DIANA ROMERO ESPINOSA 2022-037 25 23 23 25

Una vez verificada la informacion de los planes en el sistema, previo analisis y
socializacion con los lideres de cada proceso, se procede a realizar un seguimiento
cuantitativo al logro de las metas propuestas en los planes individuales, se realizan las
evaluaciones de las evidencias correspondientes al tercer corte segin el cronograma de
cortes estipulados; lo cual nos lleva a un resultado individual por plan que le aporta

resultado colectivo institucional basado en los siguientes niveles.
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A continuacion, relacionamonos los porcentajes de avances de cada uno de los
procesos que cuentan con plan de accion vigente en este 2022. Este seguimiento y

evaluacion de evidencias se llevo a cabo de manera individual por proceso.

Detalle plan Cortes
202209
20220101  2022-08-27 172022

Plan Coordinador Proceso 20220826 20220916 1202 Total%
EGRESADOS mary brigitte calderon nifi 6.67% 10% 62% 1867%
RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR EXTERND Jhonatan Campo Castillo 20.36% 1573% 5255% 8.64%
PLANEACION INSTITUCIONAL Kimberly Barrios Bueno 33% 0% 385% T15%
MEDIOS EDUCATIVOS Andres Mauricio Montera Jimenez 16.5% 17.25% 46.25% 0%
INTERACCION NACIONAL E INTERNACIONAL Diana Romero Espinosa 3% 26.13% 36.38% 85.5%
ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL Ruth Mary Mongus Camargo 2567% 2% 3133% 91%
GESTION DOCUMENTAL mary brigitte calderon nifio il 0% Td% 6%
BIENESTAR UNIVERSITARIO Sindy Yulieth Vasquez Arrieta 228% 8% 428% 936%
INVESTIGACION, INNOVACION Y/0 CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Omar Anibal Cifuentes Cifuentes 0% 10.24% 58.24% 68.47%
GESTION DE LA COMUNICACION Yesenia Esther Carrillo Garcia 0% 0% 50% 50%
GESTION FINANCIERA Reldo Manuel Granados Bracamontes 33% 0% 5% 58%
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Fabian Hernando Salebe Puello 6.75% 315% 181% 61.06%
AUTO EVALUACION Ronald Murioz Vergara 0% 125% 2013% 36.38%
SOPORTE Y DESARROLLO TECNOLOGICO Emerson Rivers Cudris 0% 0% 60% 60%
FACULTAD DE ADMINISTRACION Y TURISMO Emilia Maria Pola Carrillo 11.06% 2081% 355% 67.38%
GESTION DEL TALENTO HUMANO Virginia Elisa Acevedo Echaver 2036% 345% 2300% 55.01%
SEGUIMIENTO Y MEDICION Kimberly Barrios Bueno 116% 0% 45.8% 60.4%
INFRAESTRUCTURA Flor Maria Perez Melendez 0% 0% 63 25% 63.25%
FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA Amparo Diaz Bonfante 163% 1531% 5181% 68.75%
GESTION ADMINISTRATIVA Y LEGAL Rafael Oscar Herazo Beltran 0 33 125% 185%

La evaluacion se deriba del cumplimiento de las actividades asociadas a cada proceso,

donde lo planeado para este 3er corte era del 33%.
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Realizamos un resumen a nivel institucional de acuerdo a las acciones estratégicas

trazadas, a continuacion, nos permitimos relacionar el totalizado cuantitativo a nivel

institucional.
%AVANCE 1ER | %AVANCE 2DO |%AVANCE 3ER| % AVANCE
ITEM PROCESO CORTE CORTE CORTE INSTITUCIONAL

FACULTAD DE ADMINISTRACION Y TURISMO 11,06% 20,81% 35,50%
2 |FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 6,75% 32,50% 21,81%
3 FACULTAD DE ARQUITECTURA E INGENIERIA 1,63% 15,31% 51,81%
4 |INVESTIGACION, INNOVACION Y/O 0% 10,245% 58 24%

CREACION ARTISTICA Y CULTURAL
5 RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR 20,36% 15,73% 52,55%

EXTERNO
6 |BIENESTAR UNIVERSITARIO 21,80% 28% 42,80%
7  |MEDIOS EDUCATIVOS 16,50% 17,25% 46,25%
8 [GESTION ADMINISTRATIVA Y LEGAL 0,00% 6% 12,50%
9 [ADMISION REGISTRO Y CONTROL 25,67% 28% 37,33%
10 [GESTION DOCUEMENTAL 2,00% 0,00% 74% 66,60%
11 [GESTION FINANCIERA 33% 0,00% 25%
12 [EGRESADOS 6,67% 10% 62%
13 [INFRAESTRUCTURA 0,00% 0,00% 63,25%
14 |INTERACCION NACIONAL E INTERNACIONAL 23,00% 26,13% 36,38%
15 |GESTION DEL TALENTO HUMANO 29,36% 3,45% 23,09%
16 |SOPORTE Y DESARROLLO TECNOLOGICO 0,00% 0,00% 60%
17 |PLANEACION INSTITUCIONAL 33% 0,00% 38,50%
18 |GESTION DE LA COMUNICACION 0,00% 0,00% 50%
19 |SEGUIMIENTO Y MEDICION 11,60% 0,00% 48,80%
20 |AUTOEVALUACION 0,00% 7,25% 29,13%

PROMEDIO TOTAL INTITUCIONAL | 11% | 11% | 3%

Relacionamos el avance en terminos de cumplimiento a nuestro plan de desarrollo un

"nuevo comienzo 2020-2023"

Factor 2022(50%)  2023(50%) Total%

Fortalecimiento Académica 25.41% 0% 25.41%

- C“’”F:E;‘;ie"t" | Relacionamiento externo, pertinencia & impacto socil. 26.80% 0% 26.30%

F~~Fo0 1
Clima, cultura organizacional y desarrollo del talento humano. 18.71% 0% 18.71%

j- Fortalecimiento institucional 20.03% 0% 20.03%

22.79%

Sistema Intemo de aseguramiento de la calidad. 22.93% 0% 22.93%

Totales = 22.79% 0% ZTotal: 22.79%

Hay que tener en cuenta que este porcentaje de avance mide los dos afos para los que
se tiene proyectado la vigencia del actual plan de desarrollo, y hasta la fecha se ha dado

cumplimineto al primer ano que corresponde al 2022.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
De manera general se puede evidenciar que el avance obtenido institucionalmente es
de un 43% del 33% esperado, correspondiente a lo planeado para el tercer corte. Que en
lo acumulado ler, 2° y 3er corte se obtiene un 66.60% de cumplimiento al plan de

accion vigencia 2022.

Se analiza que para este ultimo corte lo procesos estuvieros mas comprometidos con la
entrega de las evidencias lo que ayudo a superar el porcentaje esperado y nivelar un
poco lo que se habia dejado de evidenciar en los cortes anteriores, por lo cual el

porcentaje general para este ultimo corte fue superado segun lo planeado.

En cuanto al avance de plan de desarrollo tenemos un 33.30% Correspondiente al tercer

cuatrimestre de los 6 planeados (2 afios) para el cumplimiento de dicho plan.

Para el proximo ano se trabajara muy enfaticamente en cumplir con las fechas
establecidas para el cargue de evidencias, ya que esto nos permite realizar informes y
dar respuesta a los entes de control a tiempo, tomar acciones oportunas para la mejora
continua del cumplimiento de nuestras acciones y activades trazadas y de alguna
manera cumplir con los cronogramas de retroalimentacion y acompanamiento que para

este ano no se pudieron dar cumplimiento segun lo planeado.
Elaborado por
DILIA NIEVES MORALES GALVIZ
Profesional de planeacion
Equipo Profesional De Planeacién Y Calidad Institucional
KIMBERLY BARRIOS BUENO
Directora de Planeacion
Maria Alejandra Verbel Solar
Profesional SIG
DIANICK TABORDA GARCIA

Profesional estadistico
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